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Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermbgensgegenstédnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und &dhnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

Hl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrdte

Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
sténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen

2. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen
3. Sonstige Vermodgensgegenstéande
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditins-

tituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage I/1

11.528.234,93

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
0,00 1
6.022.904,24 6.284
175.964,00 196
1.5648.419,17 472
7.747.287,41 6.952
500,00 1
29.764,00 28
30.264,00 29
15.879,48 16
589.581,14 477
295.083,29 310
54.855,55 36
939.519,98 823
2.783.151,24 3.010
12.132,82 8
10.839




PASSIVSEITE

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
.  Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50
Il. Kapitalriicklage 467.827,87 468
Ill. Gewinnriicklagen 8.832.982,44 8.263
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 3
V. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag . 690.973,50 ___be7
10.041.783,81 9.351
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES ANLAGEVERMOGENS 6.590,00 8
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 457.625,08 501

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 325.686,23 401
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr 76.665,68 EUR (Vorjahr 75 TEUR)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr 249.020,55 EUR
(Vorjahr 326 TEUR)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 107.896,72 36
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr 107.896,72 EUR (Vorjahr 36 TEUR)

3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 43.028,59 15
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr 43.028,59 EUR (Vorjahr 15 TEUR)
- davon gegenilber Geselischaftern
37.863,47 EUR (Vorjahr 10 TEUR)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 145.048,66 95
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr 142,845,97 EUR (Vorjahr 95 TEUR)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr 2.202,69 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

621.660,20 547
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 400.575,84 432

10.839

11.528.234 93
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10.

11.

12.

13.

14.

16.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2024
2024 2023
EUR TEUR
Umsatzerlése 8.718.475,94 8.351
Zuwendungen und Zuschisse 1.511.147,31 1.126
Mitgliedsbeitrage, Spenden und Verméachtnisse 9.977,45 6
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -199,89 2
Sonstige betriebliche Ertrage 172.936,38 157
10.412.337,19 9.642
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 474.993,90 488
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 257.882,66 247
732.876,56 735
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 5.830.250,90 5.440
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung 1.213.412,18 1.135
7.043.663,08 - 6.575
Zwischenergebnis 2.635.797,55 2.332
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen 359.049,02 338
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.5674.887,34 1.409
Zwischenergebnis 701.861,19 585
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.746,46 2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.932,89 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.741,09 0
Ergebnis nach Steuern 703.933,67 580
Sonstige Steuern 12.960,17 13
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag _690.973,50 967

Anlage |




Wuhletal — Psychosoziales Zentrum gGmbH, Berlin

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2024 s

1 Allgemeine Angaben

Die Wuhletal — Psychosoziales Zentrum gGmbH ist eine gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung. Sitz der Gesellschaft ist Berlin, Brebacher Weg 15. Die Gesellschaft ist im Handelsregister Charlotten-
burg unter der Nummer HRB 74554 B eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB.

Von den grofenabhéngigen Erleichterungen des § 288 Abs. 2 HGB wurde teilweise Gebrauch gemacht.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsge-
setzbuches vollstandig eingehalten. Zuséatzlich wurden die erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes
beachtet. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenver-
fahren erstellt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit ist die Bilanz um die Position ,Sonderposten aus Zu-
wendungen zur Finanzierung des Anlagevermoégens” erweitert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
um die separaten Posten Nr. 2 ,,Zuwendungen und Zuschiisse” sowie Nr. 3 ,Mitgliedsbeitrage, Spenden
und Vermachtnisse” erweitert. Aufgrund der Einheitlichkeit im Konzernverbund wird ein einheitlicher
Kontenrahmen auf Basis der Pflegebuchfiihrungsverordnung verwendet.

Die Bilanzierung erfolgte unter der Pramisse der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen wurden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen nach der voraussichtlich betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer, angesetzt. Die Nutzungsdauern liegen:

- bei den Gebduden zwischen 25 und 33 Jahren,
- bei den Aulenanlagen zwischen 12 und 19 Jahren,
- beiden technischen Anlagen zwischen 5 bis 12 Jahren und

- beiden anderen Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung zwischen 3 bis 15 Jahren

Das mit Notarvertrag vom 29. September 2021 vom Land Berlin eingerdumte Erbbaurecht an dem un-
bebauten Grundstiick Wateweg wurde am 18. Oktober 2023 ins Erbbaugrundbuch eingetragen. Begin-
nend mit der Eintragung wird das Erbbaurecht (iber die Laufzeit bis zum 31. Dezember 2081 linear ab-
geschrieben. Das Grundstiick Wateweg wird derzeit durch die Gesellschaft zum Betrieb einer Kleinst-
wohnanlage von 8 Wohneinheiten und einem Gemeinschaftsbereich fiir psychisch kranke Menschen be-
baut.

Die steuerliche Vereinfachungsmethode zur Abschreibung von geringfiigigen Anlagegitern mit Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten von 250 EUR bis 800 EUR wurde bei den Zugdngen des Geschiftsjahres
aus Vereinfachungsgriinden {ibernommen, da sie zu keinem offensichtlich unzutreffenden Ergebnis fiihrt.
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

AuRerplanméRige Abschreibungen waren nicht angezeigt.

Erhaltene Zuwendungen und Zuschiisse zur Finanzierung des Anlagevermdgens wurden als Sonderposten
passiviert und parallel zu den Abschreibungen der bezuschussten Anlagegegenstande ergebniswirksam
aufgelost.

Das Umlaufvermégen wurde unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die Vorrite
wurden per Stichtagsinventur unter Anwendung zuldssiger Bewertungsverfahren angesetzt. Die Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden mit dem Nennwert aktiviert. Bei den Forderungen
wurden erkennbare Risiken durch Einzelwertberichtigung beriicksichtigt. Die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten und Kassenbestidnde sind ebenfalls zum Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und wur-
den in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages ange-
setzt. Bei Riickstellungen von (iber einem Jahr erfolgte eine Abzinsung mit dem von der Deutschen Bun-
desbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzins von 7 Jahren.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag bewertet.
Rechnungsabgrenzungsposten wurden nur fir im Geschaftsjahr geleistete bzw. erhaltene Zahlungen ge-

bildet, die Aufwand bzw. Ertrag fiir folgende Geschaftsjahre betreffen.

3. Erlduterungen zur Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen gegen den Gesellschafter in
Hohe von 7 TEUR (Vorjahr: 0,3 TEUR) ausgewiesen. Ebenfalls weisen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ein gewdhrtes Darlehen in Hohe von 286 TEUR (Vorjahr: 310 TEUR) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr aus.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden wurden Mietkautionen in Hohe von 8 TEUR (Vorjahr:
8 TEUR) und Mitarbeiterdarlehen in Héhe von 4 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) ebenfalls mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr ausgewiesen.

Alle Gibrigen Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr.

Das gezeichnete Kapital (Stammkapital der Gesellschaft) betrdgt 50 TEUR und wird zu 52 % von dem
Volkssolidaritat Landesverband Berlin e.V. und zu 48 % vom Wuhlgarten-Hilfsverein fiir psychisch Kranke
e.V. gehalten.
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Anhang fiir das Geschéftsjahr 2024

Die Kapitalriicklage ist im Zusammenhang mit unentgeltlichen Einbringungsvorgingen (Sachanlagever-
mogen) und Ausgleichszahlungen durch die Gesellschafter entstanden. Der Bilanzausweis hat sich gegen-

{iber dem Vorjahr nicht gedndert.

Der Jahresiiberschuss 2023 in Hohe von 567 TEUR sowie der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von
3 TEUR wurden von der Gesellschafterversammlung mit Beschluss vom 12. August 2024 in Hohe von

570 TEUR den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens betrifft zweckgebundene
Zuschisse flr Anlagegliter vermindert um die Auflésungen in Hohe der anteiligen Abschreibungen.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen zum Bilanzstichtag:

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Rickstellung fur Rickzahlungsrisiken Zuschisse 190 194
Ruckstellungen flir Personalkosten (Urlaub, Mehrarbeit, BG usw.) 113 186
Ruckstellung fiir Risiko einer Vertragsstrafe 43 48
Rickstellung fiir unteriassene Instandhaltungen 45 26
Riickstellungen fiir Jahresabschluss/Steuerberatung 19 19
Ruckstellung flir Archivierungskosten 13 13
Rickstellung fiir nachlaufende Rechnungen 30 15

458 501
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Wubhletal-Psychosoziales Zentrum gGmbH, Berlin

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Die Verbindlichkeiten haben folgende planmé&Rige Restlaufzeiten:

Restlaufzeit Gesamt

bis zu einem  von mehr von mehr

Jahr als einem als fiinf

Jahr Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 77 249 20 326
{Vorjahr) (75) (326) (61)"  (401)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108 0 o¥ 108
(Vorjahr) (35) (0) o (35)
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 43 0 o" 43
(Vorjahr) (15) (0) "  (15)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 145 0 o7 145
(Vorjahr) (96) (0) ©" (96)
Gesamtsumme 373 249 20 622
(Vorjahr) (221) (326) (61) (547)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in voller Héhe durch Grundschuldeintragungen
besichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 38 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) sowie die Umsatzsteuer in Hohe von 5 TEUR
(Vorjahr: 1 TEUR)

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthialt im Wesentlichen die Vorauszahlungen von Kosten-
tragern (389 TEUR) sowie Mieten {12 TEUR) fiir den Januar des Folgejahres.

Anlage 11/4
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

4, Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertridge enthalten insbesondere:

- Periodenfremde Ertrége 118 TEUR (Vorjahr: 132 TEUR)
- Erstattungen nach AAG O0TEUR (Vorjahr: 12 TEUR)
- Gewinn aus Anlagenabgdngen 2 TEUR (Vorjahr:  3TEUR)
- Auflésung Rickstellungen 1TEUR (Vorjahr:  OTEUR)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten u. a.:

- Caritative Aufwendungen 93 TEUR (Vorjahr:

- Periodenfremde Aufwendungen 74 TEUR (Vorjahr:

- Forderungsverluste 7 TEUR (Vorjahr:

- Einstellungin die Einzelwertberichtigung 1TEUR (Vorjahr:
5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

81 TEUR)
26 TEUR)
10 TEUR)
16 TEUR)

Wesentliche sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aufgrund von léngerfristigen Miet- und Pacht-
verhiltnissen in Hohe von ca. 510 TEUR/Jahr.

6. Sonstige Angaben

Geschéftsfiihrerin der Gesellschaft war im Geschéftsjahr

Frau Antje Willem.

Im Geschiftsjahr bestand Einzelprokura fiir

Frau Ramona Taubert.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht und auf die Angabe des Geschafts-
flihrergehaltes gem. § 285 Abs. 9a HGB verzichtet.

Im Geschiftsjahr 2024 wurden im Durchschnitt 131,5 Arbeitnehmer (Vorjahr: 137,5 Arbeitnehmer) be-

schaftigt.
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Wubhletal-Psychosoziales Zentrum gGmbH, Berlin

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

7. Verwendung des Jahresergebnisses

Die Verwendung des Jahresergebnisses stellt sich in Fortfiihrung der Gewinn- und Verlustrechnung wie
folgt dar:

2024 2023
EUR EUR
1. Jahrestiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 690.973,50 566.729,31
2. Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 0,00 3.173,48
3. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 690.973,50 569.902,79

Die Geschéaftsfiihrung schldgt vor, aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2024 in Hoéhe von
690.973,50 EUR in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Berlin, 4. April 2025

‘ Antje Willem
Geschaftsfiihrerin
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Anlagenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2024

Entwicklung der Anschaffungswerte

Anfangs-
Bilanzposten stand Zugang Abgang Endstand
A. Anlagevermdégen EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
I.  Immaterielle Vermoégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und
Werten 24,272,74 0,00 980,00 23.292,74
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grund-
stiicken 9.663.063,84 15.988,67 0,00 9.679.052,51
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 1.626.345,40 61.532,43 46.792,04 1.641.085,79
3. Geleistete Anzahiungen und Anla-
gen im Bau 471.551,21 1.076.867,96 0,00 1.548.419,17
11.760.960,45 1.154.389,06 46.792,04 12.868.557,47
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 500,00 0,00 0,00 500,00
2. Sonstige Ausleihungen 28.484,00 1.280,00 0,00 29.764,00
28.984,00 1.280,00 0,00 30.264,00
11.814.217,19 1.155.669,06 47.772,04 12.922.114,21
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Entwickiung der Abschreibungen

Abschreibungen

Anfangs- des Entnahme fir Restbuchwerte Restbuchwerte
stand Geschéftsjahres Abgénge Endstand 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

6 7 8 9 10 10

22.942,74 1.330,00 980,00 23.292,74 0,00 1.330,00
3.379.264,60 276.883,67 0,00 3.656.148,27 6.022.904,24 6.283.799,24
1.429.926,40 80.835,35 45.639,96 1.465.121,79 175.964,00 196.419,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.548.419,17 471.551,21
4.809.191,00 367.719,02 45.639,96 5.121.270,06 7.747.287,41 6.951.769,45
0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 29.764,00 28.484,00

0,00 0,00 0,00 0,00 30.264,00 28.984,00
4.832.133,74 359.049,02 46.619,96 5.144.562,80 7.777.551,41 6.982.083,45
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Wuhletal — Psychosoziales Zentrum gGmbH, Berlin

Lagebericht fiir das Geschiaftsjahr 2024

A. Geschiftsverlauf und Lage

Die als unmittelbar mildtatigen und gemeinniitzigen Zwecken verfolgend anerkannte Gesellschaft wurde
im Dezember 1999 von den beiden Gesellschaften Volkssolidaritat Berlin e.V. und Wuhlgarten — Hilfsver-
ein fiir psychisch Kranke e.V. gegriindet und hat bisher stets positive Jahresergebnisse erzielen kénnen.

Die Wuhletal — Psychosoziales Zentrum gGmbH blickt auf ein gutes Geschiftsjahr 2024 zuriick. Die Dienst-
leistungen des Unternehmens wurden weiterhin nachgefragt.

Insgesamt ergab sich im Geschiftsjahr ein Uberschuss von 690.973,50 EUR. Damit stellt sich das Ergebnis
deutlich positiver als in der Planung prognostiziert dar, was insbesondere auf die Steigerung der Umsatze
im Bereich der Eingliederungs- und Jugendhilfe sowie auf zwei Einmaleffekte zuriick-zufiihren ist. Zum
einen erhielten wir im Geschéftsjahr 2024 fiir die Eingliederungshilfe, die Jugendhilfe und fir die zuwen-
dungsgeférderten Projekte durch das Land Berlin die Refinanzierung der in den Geschéftsjahren 2023-
2024 ausgezahlten Inflationsausgleichspramie (IAP). Zum anderen wurden fiir die Suchtberatungsstelle
zum 31. Dezember 2024 aufgrund einer Programmumstellung alle bis dato erbrachten Leistungen bei den
Rentenversicherungstrigern abgerechnet, was in der Vergangenheit nicht der Fall war.

Die Gesellschaft hat Ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2024 hinsichtlich der vorgehaltenen wohlfahrtspfle-
gerischen Angebote unverandert fortgesetzt. Die Arbeitsfelder beziehen sich dabei auf folgende Bereiche:

1. Leistungen im Rahmen der Eingliederungshilfe nach BTHG:

Es handelt sich um die Einrichtungen des sog. Wohnverbunds, in welchem seit 1. September 2024
auch vertraglich alle Betreuungsangebote zusammengefasst wurden. Weiterhin handelt es sich um
die beiden Tagesstétten fur psychisch- und suchtkranke erwachsene Menschen. Insgesamt konnte in
allen Einrichtungen eine Durchschnittsbelegung von 101 % (Vorjahr: 98 %) realisiert werden, was
eine Steigerung um 2 % gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. Schwierigkeiten ergaben sich fiir die Be-
legung durch die teils sehr langwierigen Antragsverfahren bzw. lange Wartezeiten auf die erforderli-
chen Kostenlibernahmen. innerhalb des Trégers und der verschiedenen Betreuungs- und Wohnan-
gebote ist es durch die Vertragszusammenlegung zu einem Vertrag Wohnverbund nun méglich intern
zu wechseln, ohne die bezirkliche Steuerung. Dies vereinfacht die Nachbelegung von Pldtzen, eine
neue Kosteniibernahme ist dann nicht erforderlich, was den Verwaltungsaufwand reduziert. Um die
Belegung der Tagesstatten zu stabilisieren wurden beide Konzeptionen (iberarbeitet und in der Ta-
gesstéatte flir psychisch kranke die Platzzahl erh6ht (Ausweitung auf sog. AuRenstellen im Catering
und Lemkestralle nun vertraglich vereinbart). Weiterhin wurde jeweils die Zielgruppe weiter gefasst,
um die Belegung insbesondere in der Tagesstatte flir Suchtkranke zu erhéhen.

2. Leistungen im Rahmen der Hilfen zur Erziehung nach SGB VIil:

Die Belegung in der Therapeutischen Wohngemeinschaft liegt bei 90 % (Vorjahr: 82 %) und war damit
héher als im Vergleich zum Vorjahr, trotz eines Belegungsstopps aufgrund eines massiven Wasser-
schadens und folgenden BaumaRnahmen. Die Durchschnittsbelegung im Betreuten Einzelwohnen
der jugendlichen betrug 83 % (Vorjahr: 89 %) und fiel damit um 6 % schlechter als im Vorjahr aus.
Dies begriindet sich mit dem Alter der jungen Erwachsenen, die jeweils den Rechtskreisen der ju-
gendhilfe oder der Eingliederungshilfe zugeordnet waren.
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%’” Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

Eine dhnliche Mischbelegung zwischen den Rechtskreisen des SGB Xll und VIl wurde auch im Betreu-
ten Wohnen fiir psychisch kranke Miitter mit Kind realisiert. Hier ergibt sich dies ausschlieRlich aus
dem Aufnahmealter der betreuten Miitter, ob sie in den einen oder anderen Rechtskreis fallen. Das
Betreuungsangebot ist jedoch in jedem Fall individuell angemessen gestaltet. Diese Einrichtung hat
6 Platze und war (iberwiegend voll belegt.

Leistungen im Rahmen der Suchtentwdhnungsbehandlung nach SGB VI:

Darunter fillt die ambulante Entwdhnungsbehandlung fiir atkohol- und/oder medikamentenabhén-
gige Menschen sowie die Nachsorge nach stationarer Entwdhnungsbehandlung. Ein Teil der Leistun-
gen (Nachsorge und ambulante Entwéhnungsbehandlung) werden in der Suchtberatungsstelle er-
bracht. Hier hat die Zahl der therapeutischen Kontakte um 455 zugenommen und betragt 1.982 Kon-
takte (Vorjahr: 1.527).

Offene / niedrigschwellige Angebote:

Hierzu zdhlen die Kontakt- und Beratungsstelle ,Das FloR”, die Suchtberatungsstelle Marzahn-Hel-
lersdorf, die Zuverdienstfirma ,Die Wuhlmause” sowie die Einrichtungen der Selbsthilfe- und Stadt-
teilarbeit (Selbsthilfekontaktstelle, Alkoholfreies-Begegnungs-Centrum, Stadtteilzentrum MOSAIK).
Diese Einrichtungen haben einen voraussetzungslosen Zugang fiir die betroffenen Personen und sind
zum Uberwiegenden Teil durch Zuwendungen auf der Grundlage der Landeshaushaltsordnung sowie
Tragereigenmitteln finanziert. Die Gesellschaft berdt auch gefliichtete Menschen bei psychosozialen
Problemlagen. Diese Tatigkeiten wurden im Projekt AMAL gebiindelt. Die Inanspruchnahme aller Ein-
richtungen war zufriedenstellend.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde damit begonnen, die Finanzierungsplane der Zuwendungsprojekte mit
weniger Eigenmitteln auszustatten bzw. eine Gemeinkostenpauschale iiber die Zuwendungen zu fi-
nanzieren. Dies hatte auch zur Folge, dass in der Suchtberatungsstelle ein freier Stellenanteil mit der
Facharztin (welche nach SchlieBung der Tagesklinik im Geschéftsjahr 2023 dorthin gewechselt war)
mit ihr besetzt und iiber Zuwendungen finanziert wurde. Dies soll auch in Zukunft so beibehalten
werden. Auch fiir die weiteren Zuwendungsprojekte ist es das Ziel, dass Kosten fir die allgemeine
Verwaltungstitigkeit und Leitung, die tiber die Geschéftsfiihrung gewahrleistet wird, in den Finanzie-
rungsplanen beriicksichtigt wird. Nicht steigende Zuwendungen werden somit u.U. zu Stellenredu-
zierungen in den Projekten fiihren.

Insgesamt kann von einer guten und weitestgehend stabilen Inanspruchnahme bei den Angeboten
ausgegangen werden. Schwankungen begegnet die Gesellschaft durch Analysen im regelméBigen
Monitoring und engmaschigen Abstimmungsrunden mit den Projektleitern (Leitungsbesprechungen,
Klausurtagen). Auf die Herausforderungen der mit einer nicht immer zeitgerechten Personalbeset-
zung einhergehenden Probleme, ist im Besonderen hinzuweisen. Diese bediirfen fortgesetzt beson-
derer Aufmerksambkeit.

Externe Einflussfaktoren

Deutschland befindet sich weiterhin in einem wirtschaftlichen Spannungsfeld. Zwar zeigen sich
leichte Erholungstendenzen, doch die Nachwirkungen der Inflation, geopolitische Unsicherheiten so-
wie gestiegene Energie- und Personalkosten belasten &ffentliche Haushalte wie auch freie Tréger.
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In Berlin entwickelte sich das Bruttoinlandsprodukt 2024 mit +0,8 % positiver als im Bundestrend {—
0,2 %), dennoch bleibt die Wirtschaftsdynamik verhalten. Der Geschéaftsklimaindex der IHK Berlin
liegt 2025 mit nur 13 Punkten deutlich unter Vorkrisenniveau, und die Zahl der Unternehmensinsol-
venzen ist zuletzt um fast 30 % gestiegen. Die Hauptstadt ist damit in besonderem MaRe von wirt-
schaftlicher Unsicherheit betroffen.

Die Eingliederungshilfe fiir psychisch kranke Menschen und die Jugendhiife werden iiber leistungs-
bezogene Entgelte finanziert, die mit dem Land Berlin bzw. den Bezirken verhandelt werden. Infolge
steigender Kosten im Personal- und Sachaufwand sehen sich Trager gezwungen, hhere Entgelte gel-
tend zu machen. Gleichzeitig geraten die Kostentrager unter Druck: Die Ausgaben fiir Eingliederungs-
hilfe liegen in Berlin etwa 30 % {iber dem Bundesdurchschnitt.

Entgeltverhandlungen gestaiten sich zunehmend schwierig. Trdger miissen mit Deckelungen, verzé-
gerten Anpassungen oder Ablehnungen rechnen. Fiir bestehende Angebote drohen Unterfinanzie-
rungen, Personalengpisse und qualitative EinbuBRen. In den entgeltfinanzierten Bereichen der Ein-
gliederungs- und Jugendhilfe bestehen weitere branchenspezifische einflussnehmende Faktoren. Zu
einem maRgeblichen Faktor ist die Stellenbesetzungssituation in den bearbeitenden Amtern und Be-
horden in den letzten Jahren geworden. Dies betrifft zum einen das Bewilligungsverfahren selbst und
zum anderen dann die Abwicklung der Vergltung der Leistungen an die Leistungserbringer. Hier wer-
den immer wieder (verschiedene) Engstellen deutlich. In der Jugendhilfe wird die Arbeitsbelastung
der Mitarbeitenden in den Jugendidmtern insofern deutlich, als dass scheinbar in Zeiten von Perso-
nalmangel und fehlenden Unterbringungsmoglichkeiten nur noch die ,dringendsten Félle” bearbei-
tet und in die Hilfen gesteuert werden. In der Eingliederungshilfe beobachten wird eine deutlich lan-
gere Bearbeitungsdauer der Antrédge der betroffenen Personen, problematisch hierbei ist, dass erst
nach erfolgreichem Procedere die Steuerung in den Leistungsanbieter erfolgt. Die Schwankungen,
die wir bei der Ausstellungsdauer der Kosteniibernahmen beobachten kénnen, ist ebenfalls direkt
auf die Stellenbesetzungssituation in den Behdrden zurlickzufiihren. Bei den letztgenannten Leistun-
gen handelt es sich um individuelle Rechtsanspriiche der anspruchsberechtigten Personen. Jedoch
wird die Umstellung der Vergiitung in der Eingliederungshilfe auch als SparmaBnahme des Landes
Berlin beurteilt und es besteht das hohe Risiko einer Reduzierung der Umsatzerlése. In der Jugend-
hilfe werden die Hilfen (besonders die ambulanten Hilfen) kritischer durch die Jugenddmter betrach-
tet und mit weniger Fachleistungsstundenkontingenten finanziert.

Psychosoziale Beratungsstelien, Selbsthiifeeinrichtungen und niedrigschwellige Anlaufstellen sind
auf Zuwendungen angewiesen. Diese sind jahrlich neu zu beantragen und stark vom politischen Wil-
len sowie der Haushaltslage abhangig. In Zeiten knapper Kassen kann es zu Kiirzungen, Verzégerun-
gen oder dem Ausbleiben von Forderentscheidungen kommen. Die zuwendungsgeforderten Projekte
unterliegen somit generell einer starkeren Abhangigkeit von politischen Entscheidungen und gesamt-
wirtschaftlicher Lage im Land Berlin, als die Leistungen der Eingliederungshilfe, Jugendhilfe und Leis-
tungen aus ambulanter Rehabilitation und Nachsorge.

Bei zuwendungsgeférderten Projekten kann die Landes- und Bezirkspolitik direkt Einfluss durch in-
haltliche Schwerpunktsetzung nehmen, aus der sich Mittelerhéhungen bzw. Mittelkiirzungen ablei-
ten. Zwar sind die Projekte in Rahmenvertrige und Pflichtversorgungsprogramme eingebunden, die
tatsachliche Mittelverteilung auf die Zuwendungsempfanger kann jedoch erst vorgenommen wer-
den, wenn die Landes- bzw. Bezirkshaushalte abgestimmt und freigegeben sind. Auch die Frage wel-
cher Zuwendungsempfanger (Trager) letztlich die Projektmittel erhalt, ist jeweils nur {iber die Be-
scheiddauer festgelegt und es kann nicht davon ausgegangen werden, dass der Trager auch im
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Folgejahr den Zuschlag erhiit. Bisher wird es durch die Bezirke vermieden in Ausschreibungen bei
den PEP-Projekten (KBS, Zuverdienst und Suchtberatungsstelle) zu gehen, um trotz Zuwendungsfi-
nanzierung eine Kontinuitit sicherzustellen. Ob die Bezirke bei dieser Vorgehensweise bei entspre-
chenden Wahlergebnissen bleiben werden, ist ungewiss. In Zeiten schwieriger gesamtwirtschaftli-
cher Lage fallen auch die sozialen zuwendungsfinanzierten Projekte in den Fokus von Spardebatten
und Kiirzungen, wie diese Diskussionen ausgehen, héngt dann jeweils von den verantwortlichen po-
litischen Parteien ab. Hier versuchen die Wohlfahrtsverbinde Einfluss auf die politischen Entschei-
dungstrager zu nehmen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage Berlins stellt die Sozialwirtschaft vor erhebliche Herausforderungen.
Wihrend die Nachfrage nach Hilfsangeboten weiter steigt — auch bedingt durch die psychosozialen
Langzeitfolgen der Pandemie und der gesellschaftlichen Krisen — verschlechtern sich gleichzeitig die
finanziellen Rahmenbedingungen.

Ohne politische Weichenstellungen zugunsten stabiler, verlasslicher und inflationsausgleichender Fi-
nanzierungsmechanismen droht eine Erosion bewahrter Strukturen in der Eingliederungshilfe. Eine
nachhaltige Sicherung sowohl der entgelt- als auch der zuwendungsfinanzierten Angebote ist not-
wendig, um Teilhabe, Stabilitat und Versorgung fiir psychisch kranke Menschen in Berlin langfristig
gewahrleisten zu kénnen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Gesamtvermdgen der Gesellschaft auf 11.528 TEUR, zu Jah-
resbeginn betrug es 10.839 TEUR.

Das Anlagevermdgen stieg im Geschéftsjahr um 795 TEUR. Den Abschreibungen in Héhe von
359 TEUR stehen Investitionen in Héhe von 1.156 TEUR gegeniiber. Die Anlagenquote ist auf 67 %
(Vorjahr: 64 %) gestiegen.

Dieser Effekt resultiert aus der Bebauung des Erbbaugrundstiicks Wateweg mit einer Kleinstwohn-
anlage von 8 Wohneinheiten und einem Gemeinschaftsbereich fiir psychisch kranke Menschen, die
im Geschaftsjahr 2022 begann. Der Bau ging stetig voran und fand seinen Abschluss im Mérz 2025.
Die Barliquiditat ist um 227 TEUR auf 2.783 TEUR (Vorjahr: 3.010 TEUR) gesunken. Die Reduzierung
ist im Wesentlichen auf die Finanzierung der Baukosten fiir den Wateweg, auf die Erhéhung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die Minderung des passiven Rechnungspostens
{Vorauszahlungen der Kostentréager) zuriickzufiihren.

Die Gesellschaft ist in Hohe von 10.042 TEUR (Vorjahr: 9.351 TEUR) durch Eigenkapital finanziert. Die
Eigenkapitalquote betrigt 87 % (Vorjahr: 86 %).

Das langfristige Kapital (Eigen- und Fremdkapital) betragt im Verhdltnis zum langfristig gebundenen
Vermogen 128 % (Vorjahr: 133 %). Die kurzfristig verfligbaren Vermégenswerte {ibersteigen das
kurzfristige Fremdkapital um 1.952 TEUR (Vorjahr: 2.389 TEUR). Die Gesellschaft ist fristenkongruent
refinanziert. Die Gesellschaft weist unverindert eine solide und stabile Vermégens- und Finanzlage
auf und war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Das Geschéftsjahr 2024 endet mit einem Jahresiiberschuss von 691 TEUR (Vorjahr: 567 TEUR) und
liegt mit 124 TEUR iiber dem Vorjahresniveau. Das neutrale Ergebnis setzt sich aus caritativen Unter-
stiitzungsleistungen an die Gesellschafter in Hhe von 93 TEUR (Vorjahr: 81 TEUR) und einem positi-
ven periodenfremden Ergebnis in Hohe von 44 TEUR (Vorjahr: 106 TEUR) zusammen.

Das Betriebsergebnis mit 740 TEUR {Vorjahr: 542 TEUR) ist um 198 TEUR gestiegen. Dies ist im We-
sentlichen auf die Erstattung der Inflationsausgleichspramie in Hohe von 310 TEUR im Geschéftsjahr
2024 und der bereits teilweise erfolgten Auszahlung der Inflationsausgleichspramie an die Mitarbei-
tenden im Geschiftsjahr 2023 (128 TEUR) zurtickzufiihren.

Die Umsatzerldse erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 368 TEUR von 8.350 TEUR auf
8.718 TEUR. Hierfiir waren Entgeltsteigerungen, die Erweiterung des Angebots im Bereich Eingliede-
rungshilfe sowie eine Vollauslastung im Bereich der Eingliederungshilfe maRgeblich.

Die Projektzuwendungen in Héhe von 1.511 TEUR (Vorjahr: 1.126 TEUR) sind um 385 TEUR ebenfalls
gestiegen. Diese Steigerung hingt im Wesentlichen mit der Refinanzierung der Inflationsausgleichs-
pramie in Hohe von 310 TEUR als Einmaleffekt zusammen.

Der Personalaufwand stieg um 470 TEUR auf 7.044 TEUR (Vorjahr: 6.574 TEUR). Trotz eines leichten
Riickgangs der durchschnittlich beschéftigten Vollkrafte waren hierfiir die unterjahrigen Tarifanpas-
sungen und die weitere Gewahrung der Inflationsausgleichsprémie sowie eine Sonderzahlung im De-
zember 2024 maligeblich.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft werden seitens der Geschaftsflihrung insgesamt als po-
sitiv eingeschatzt.

C. Voraussichtliche Entwicklung mit Chancen und Risiken

Es wird mit einer im Mittel stabilen, jedoch nicht wesentlich wachsenden Nachfragesituation gerechnet.
Dies gilt im Prinzip fiir fast alle Angebote. Einzelne Versorgungsliicken sind jeweils durch spezifische qua-
litative Merkmale gekennzeichnet. So gibt es weiterhin einen Bedarf an qualifizierter psychosozialer Be-
treuung in Verbindung mit einem geeigneten Wohnraumangebot fiir die betroffenen Personen. In diesem
Sinne hat die Gesellschaft nach Abschluss des Bauvorhabens Wateweg mit der Bauplanung zur Umnut-
zung des Hauses 34 (ehemalige Tagesklinik) begonnen. Erste Arbeiten, die mit dem Denkmalschutz abge-
stimmt wurden, haben bereits begonnen. In das Haus 34 wird die TWG aus dem Buckower Ring einziehen,
das Mietverhiltnis mit dem Haus am Auwald wird dann beendet.

Das Phanomen einer schwankenden Entwickiung der Belegung bzw. Inanspruchnahme wird weiter exis-
tieren, kann aber teilweise durch die breite Angebotspalette gemildert werden. Hinzuweisen ist aber auf
erwartete Einschrankungen der Ausfinanzierung der Angebote in Verbindung mit der Situation der &ffent-
lichen Haushalte. Diese Entwicklungen miissen in der betrieblichen Steuerung antizipiert werden. Bei-
spielhaft sei hier erwihnt, dass damit gerechnet werden muss, dass die Gesellschaft perspektivisch ein-
geschrinkte Mittelzuweisungen hinzunehmen hat bzw. Tarifsteigerungen und erhdhte Sachkostenausga-
ben nicht refinanziert werden.

Die kommenden Entwicklungen im Zusammenhang mit der vollstéandigen Umsetzung des BTHG sind fiir
das Geschiftsjahr 2025 und Folgejahre nun besser absehbar, befinden sich jedoch noch in der
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Verhandlung. Dariiber hinaus sind Schritte der éffentlichen Verwaltung in Richtung Digitalisierung zu be-
merken. Wesentliche Entwicklungen im Geschiaftsjahr hat es jedoch nicht gegeben, im Moment wurde
die Umstellung auf E-Abrechnung ab dem Geschéftsjahr 2028 avisiert.

D. Risikomanagementziele und -methoden

Die Gesellschaft erstellt einen Wirtschaftsplan, welcher detailliert zu allen Einrichtungen und Tétigkeits-
feldern Bezug nimmt. Planvergleichsanalysen werden quartalsweise vorgenommen und den Gesellschaf-
tern vorgelegt. Die Auswertungen beziehen sich neben den rein wirtschaftlichen Kenn-ziffern auch auf
einrichtungstypische und spezielle Leistungsparameter (Belegung, Beratungen, Besucherzahlen, Ange-
botsstunden etc.).

Es wird auf den separat erstellten Tatigkeitsbericht der Gesellschaft hingewiesen, in dem auch genauere
Daten der Inanspruchnahme der Angebote genannt und diskutiert sind.

E. Forschung und Entwickiung

Die Gesellschaft betreibt keine eigene Forschungstitigkeit. Jedoch werden innovative Projekt-entwicklun-
gen mit teilweise Alleinstellungsmerkmalen umgesetzt (siehe z.B. oben — ,Systemsprenger” Versorgung
fiir besonders schwer beeintrichtigte und sozial schwierige Klienten).

Mitarbeiter der Gesellschaft sind in insgesamt 35 regionalen und {iberregionalen Fachgremien vertreten.
In Verbindung mit einem tragerinternen Kommunikationssystem (Projektleiterrunden, Klausurtage der
Projektleiter) wird die zeitnahe Rezeption fachlicher und sozialpolitischer Entwicklungen resp. deren mog-
licher Implikationen fiir die Handlungsfelder der Gesellschaft sichergestelit.

F. Zweigniederlassungen

Es bestehen keine im Handelsregister eingetragenen Niederlassungen. Als Geschéftsstelle und ladungsfa-
hige Anschrift der Gesellschaft gilt Brebacher Weg 15 (Haus 33), 12683 Berlin.

Einrichtungen der Gesellschaft sind an anderen Orten innerhalb des Stadtbezirkes Marzahn-Hellersdorf

vertreten, ohne dass sie als Zweigniederlassungen im Handelsregister eingetragen sind. Die Anschriften
dieser Einrichtungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft vollstandig angegeben.
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G. Sozialbericht
Struktur der Mitarbeiterschaft zum 31. Dezember 2024:

- 99,1 Vollkrafteeinheiten,

- 126 Mitarbeitende nach Personen (plus 4 Ausgesteuerte),

- davon 125 unbefristet angestellte Mitarbeitende,

- 9schwerbehinderte Mitarbeitende und

- 50% Teilzeitkrifte (davon 11 geringfligig Beschaftigte).

Die Bezahlung der hauptamtlichen Mitarbeiter erfolgt in Orientierung an den TVL Berlin. Diesbeziiglich
wurde der Anpassungsprozess in der Weise, wie er mit der gewdhlten Mitarbeitervertretung (drei Mitar-
beiter:innen) vereinbart war, weiter fortgesetzt. im Berichtsjahr gab es ab 1. Februar 2024 einen Tarifer-
héhungsschritt. Weiterhin konnte fiir das Wirtschaftsjahr 2024 eine Inflationsausgleichsprdmie in Héhe

von 1.700 EUR/VZA an die Beschiftigten ausgezahlt werden, da uns die Zahlung zur Refinanzierung er-
reichte sowie eine Sonderzahlung im Monat Dezember 2024 in Hhe von 2.000 EUR/VZA.

Es fanden keine betriebsbedingten Stellenkiirzungen statt.
Es gibt eine Mitarbeitervertretung, die in der betrieblichen Praxis analog eines Betriebsrats arbeitet.

Weiterhin gibt es Beauftragte fiir die Themen Arbeitssicherheit, Datenschutz und Kinderschutz. Die Stelle
des Qualitditsmanagementbeauftragten konnte intern besetzt werden.

Die Fortbildungen der Mitarbeiter und die Supervisionen sind budgetgesteuert. Die festgelegten Budgets
erwiesen sich im Berichtszeitraum als auskémmilich fiir die in den einzelnen Einrichtungen bestehenden
Bedarfe.

Die Gesellschaft unterhalt nach den berufsgenossenschaftlichen Vorgaben Vertrage zu einem arbeitsme-
dizinischen (BAD) und sicherheitstechnischen Dienst. Deren Tatigkeit wurde im Berichtsjahr planmaRig

durchgefiihrt.

UmweltmaRnahmen: Die Gesellschaft beriicksichtigt bei Investitionsvorhaben im sachlich gegebenen und
moglichen Rahmen umweltférdernde MaRnahmen.

H. Prognosebericht

Fiir das Geschéftsjahr 2025 wird ebenfalls ein positives Ergebnis prognostiziert (284 TEUR). In einer vor-
sichtigen Planung wurden dabei auch kritische Momente der Auslastung beriicksichtigt.

Mittel- und langfristig rechnet die Gesellschaft nicht mit bestandsgefdhrdenden Risiken. Risiken bestehen

aber dennoch durch einige Umfeldbedingungen. Hierzu zdhlen die steigenden Sach- und insbesondere
Energiekosten sowie die offensichtlich schwieriger werdende Situation bei 6ffentlichen Haushalten.
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In einem sich moglicherweise so wirtschaftlich verschlechternden Umfeld werden die wohlfahrtspflegeri-
schen Leistungen dennoch erforderlich sein und sollen in der bisherigen Vielfalt beibehalten werden. Die
Gesellschaft hat jedoch durch entsprechende monatliche und quartalsbezogene Auswertungen ein Ma-
nagementsystem, welches auf sich jeweils abzeichnende Risiken zeitnah eingehen kann.

Berlin, 4. April 2025

Antje Willem
Geschaftsfihrerin
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